SECONDO CORSO CONCORSO DI FORMAZIONE DIRIGENZIALE

Schema generale del 11 corso concor so di formazione dirigenziale

Durata: 2 anni e mezzo, pari a30 mes, con inizio il 1° marzo 1999.

| PARTE

Contenuti/Obiettivi

ORIENTAMENTOE
COSTRUZIONE DEL
GRUPPO (team building)

- Veificareil livelo di preparazione del candideti

- Codruire il gruppo (team building) e dipulare il
contratto d'aula: conoscers, conoscere le aspettative dei
parteci panti, apprezzare le finditadd corso.

CORSl DI
ALLINEAMENTO

Garatire una base di  conoscenze  essenzidi  utili

dl’andig ed confronto.

A tale scopo sono previdti:

- due cors base per I'aea giuridica per non giuridt
(diritto privato 60 ore — diritto pubblico 60 ore)

- due cors base per |'area economica per non economigti
(economia politica 60 ore — politica economica 60 ore)

CORSI DI
INTEGRAZIONE
CULTURALE E DI
APPROFONDIMENTO
(40 ore ogni corso)

Storia ddl’amministrazioneitaliana
L a comunitaeuropea: istituzioni e regole

Il Parte

CORSO INIZIALE:

AREE TEMATICHE

- “Corso di “Costruzione, analis e utilizzo operativo-
gestionale dei dati quantitativi” (75 ore);

Andis dele aree temdiche caatteridiche dele funzioni
direttive, findizzata dlo sviluppo dele competenze

dirigenzidli

Area 1 ” La programmazione e I’analis economica
dell’intervento pubblico” (100 ore)

Area 2 “Laregolamentazione” (140 ore)

Area 3 “Bilancio, budget e controllo di gestione “ (100
ore)

Area 4 “La gestione dei sistemi operativi/ organizzativi”
(170 ore)

Area 5 “La gedstione integrata di processo:




finalizzazione, progettazione, implementazione e
controllo dei fluss informativi “(130 ore)

CORSI DI
APPROFONDIMENTO
LABORATORI TEMATICI

Cors implicanti aspetti  organizzativo-gedtiondi, informetici
e normativi.

“Italia ed Europatra nazionalismi ed integrazioni” (20
ore)

“Lepolitiche dd Welfare elaloro modificazione: aspetti
generali ed organizzativi” (20 ore)

“Bilancio e contralli” (20 ore)

“Analis economica del diritto” (25 ore)

“Governo del personale e gestione dellerisorse’ (20 ore)
“InformaticaeP.A.” (25 ore)

“Evoluzione dell’amministrazione in Europa” (10 ore)
“Strumenti e politiche di internazionalizzazione” (20 ore)

“Lanuova organizzazione del governo” (15 ore)

Il Parte

STAGE- 6 mesi

Veifica sul canpo degli schemi concettudi e ddle
competenze acquisite.




PROGRAMMI

CORSO DI ORIENTAMENTO E TEAM-BUILDING (44 ORE)
COORDINATORE: PROF. EMANUELE SGROI

lunedi 1° marzo

pm - lavoro ne 7 gruppi

B somministrazione dd questionario sulle esperienze precedenti, le aspettative rispetto d
corso, le modditadi apprendimento preferite

B |etturadelle rigposte, dibattito di gpprofondimento

B preparazione di un resoconto

martedi 2 marzo

m- plenaria

W resoconti del gruppi

M presentazione dd progetto for mativo (daparte del direttore del corso)
W discussone, gpprofondimenti

pm - lavoro nel 7 gruppi

B somministrazionedd questionario sullafigurade dirigente (profilo professonde atteso)
e sulle aspettative professiondi)

B |etturadelle risposte, dibattito di gpprofondimento

B preparazione di un resoconto

mercoledi 3 marzo

m- plenaria

B resoconti del gruppi sul profilo atteso

W confronto coi responsabili del corso sul ruolo dd dirigente pubblico

giovedi 4 marzo

m- gruppi € maxi-gruppi

B preparazione, nel 7 gruppi, di uno schema di intervista atestimoni privilegiati (dirigent
P.A. o di aziende)

B confronto e definizione dello schema, in 2 0 3 maxi-gruppi

pm - maxi-gruppi
B intervisea2 o 3testimoni privilegiati, uno per ogni maxi-gruppo
W discussone

venerdi 5 marzo

pm - maxi-gruppi e plenaria

W Atri 2 0 3 testimoni, uno per ogni maxi-gruppo
B discussone



W confronti e conclusonein plenaria

lunedi 8 marzo

m- gruppi

W quedtionario sugli tili cognitivi

B gpprofondimento di 2 cas (mediante intervista) per ogni gruppo

pm - gruppi

W |avori di piccolo gruppo (7x2= 14 gruppi) sul rgpporto tratili cognitivi e moddita
didattiche col compito di preparare proposte

W confronti nel 7 gruppi 0 nei maxi-gruppi

martedi 9 marzo

m- plenaria

M resoconti del gruppi

B confronto col direttore e acuni docenti, sulle modaita didattiche del corso, I’ uso degli spazi
di flessbilitaecc.

mercoledi 10 marzo

m- gruppi

B somminigrazione di un questionario finale di vautaaone di questa prima fase
B andids de risultati e preparazione di brevi rapporti dei gruppi

pm - plenaria
W rapporti del gruppi
B discussone e conclusoni



CORSO BASE DI ECONOMIA POLITICA (60 ORE)
COORDINATORE: PROF.SSA VALERIA TERMINI

L’ECONOMIA ITALIANA

Il corso ha lo scopo di fornire gli elementi conoscitivi di base sull’economia italiana.
Ciascun tema viene inquadrato anche in chiave analitica per offrire gli strumenti teorici
elementari a interlocutori di formazione non economica; viene quindi affrontato come un
“caso di studio” da analizzare in aula, facendo ricorso a tecniche interattive di didattica. |
cas di studio potranno essere diversi da sezione a sezione.

Ciascuna sessione durera 4 ore con un intervallo di 15-30 minuti. Ai partecipanti sara chiesta
la redazione di brevi lavori di gruppo e la loro presentazione in aula. S prevedono 4-5 sezioni
di circa 25 corsisti ciascuna.

1. L’ltaliain Europa
1. Inquadramento economico e palitico delle condizioni che da mercato comune hanno
condotto ala moneta unica
2. Strumenti di andid: nozioni dementari di economiainternazionde (i tass di
cambio, labilanciade pagamenti, cenni di contabilitd nazionde attraverso
I equazione macroeconomica dd reddito.)
2. La druttura produttiva

1. Lecondizioni ddladruttura produttivain Itdiaei serviz.

3. L’occupazioneeil mercato dd lavoro

1. Strumenti di andis: la disoccupazione e le determinanti economiche ndla regolamentazione
ddl mercato del lavoro.
2. Le condizioni del mercato dd lavoro itdiano.

4. Crescita eriformadello stato sociale
1. Strumenti di andisi: la spesa pubblica; le determinanti dello sviluppo ddllo stato
socidein Itdia
2a Un caso di sudio: il 9stema previdenzide.
2b. Un secondo caso di studio: la sanita

5. Il ssgtematributario

1. L’evoluzione dd ssematributarioin ltdia
2. Strumenti di andig.

6. |l astemafinanziario
1. Il sgemafinanziaioitdiano: leidituzioni

2. Strumenti di andlis e cenni sulla globalizzazione dal mercati finanziari (il mercato
de capitdi, laborsa, gli srumenti deriveti).



7. Lo Stato produttore o regolatore

1. Strumenti di andis : produzione pubblica o privaeta de beni collettivi; monopoli
naturali, mercati regolamenteti
2. L’ evoluzione ddll’ esperienzaitaiana. Lo stato produttore, le privatizzazioni.



CORSO BASE DI POLITICA ECONOMICA (60 ORE)
COORDINATORE: PROF. GIUSEPPE PENNIS|

LA POLITICA ECONOMICA DELL'ITALIA
Obiettivi

Il corso ha lo scopo di fornire gli elementi cognitivi contestuali per effettuare analis
economiche di problemi di politica economica, in particolare quelli attinenti al ciclo
economico ed alla politica fiscale e monetaria. Il corso tratta principali argomenti della
politica economica, ponendo I’accento su temi e problemi di dibattito corrente allo scopo di
sviluppare i paradigmi salienti della disciplina tramite “ casi di studio” concreti basati sui
maggiori documenti di programmazione economica (quali il documento di programmazione
economica e finanziaria, la relazione previsionale e programmatica e la relazione annuale
della Banca D’ Italia).

Metodol ogia didattica

Il corso s svolgera in sezioni di 20-25 corsisti ciascuna allo scopo di favorire la piu ampia
partecipazione ed interazione. Al fine di assicurare I'uniformita didattica ed uno stretto
contatto tra corsisti e docenti, in ciascuna sezione lo stesso docente terra le principali lezioni
sulla politica di ciclo e di bilancio, secondo uno schema definito e concordato tra tutti i
docenti, nonché prendera parte alla tavola rotonda finale ed agli esami. Le altre lezioni
verranno, invece, ciascuna affidate ad un docente che le terra in tutte e quattro le sezioni. Di
conseguenza, i moduli in cui s articola il corso non verranno sviluppati nella stessa sequenza
in tutte le sezioni, ma articolati in modo da mantenere integrita didattica e consentire sia
blocchi di lezioni di base tenute da un docenti d’aula per sezione sia lezioni specialistiche
tenute dallo stesso docente in tutte le sezioni

Programma
Lo schema del programma del corso € il seguente:
1. L’Italia e I'integrazione economica e monetaria europea |

| parametri di convergenza nel Trattato di Maastricht e nel “patto di crescita e di stabilitd.
LaBanca Centrde Europea ed il suo funzionamento.

2. L’Italia el’integrazione economica e monetaria europea l |

La trandzione ddla lira dl’euro. Cenni dl'ipotes dd cido palitico-economico per
interpretare il dibattito pre e post euro

3. Lepoalitiche di ciclo economico dopo I’euro |
Cenni dl'ipotes del ciclo politico-economico per interpretare il dibattito pre e post euro.

Elementi essenzidi di macro-economia  tramite I'andis dd Documento di Programmazione
Economica e Finanziaria (Dpef) 1999-2001.



4. Le politiche di ciclo economico dopo I'euro ||

Continua la rassegna degli dementi essenzidi di macro-economia tramite I'andis del Dpef
con particolare accento agli aspetti attinenti I’ efficacia della politica monetaria e ddla politica
fiscde, la crexcita dd debito pubblico in Itdia e negli dtri maggiori Paes indudridi e le
politiche di rientro.

5. Lepalitiche di ciclo economico dopo I'euro 11

Continua la discussone degli dementi di base di macro-economia tramite I'andis ddle
previsoni e stime macro-economiche sull’ ltdia

6. Lepolitiche di sviluppo economico a medio elungo terminel.

Didinzione tra andis di ciclo economico (a breve terming) ed andis drutturde a lungo
termine tramate lo sudio ddla Relazione Previsonde e Programmatica (Rpp) ddl’ottobre
1999. Raffronto con le Rpp degli anni precedenti.

7. Lepolitiche di sviluppo economico a medio elungo terminel|

Continua la discussione degli dementi di base ddla politica dello sviluppo, utilizzando come
caso di studio le problematiche del Mezzogiorno, con paticolare accento dle implicazioni
dell’ unione monetariasulle aree in viadi sviluppo.

8. Lepalitiche di sviluppo economico a medio e lungo terminel |l

Le politiche dei prezzi e da redditi utilizzando come caso di udio i “patti sociali” del 1993 e
del 1998. Il diverso carattere coercitivo delle politiche de redditi — “dirigigtiche’, “di mercato”
e“idituziondi”.

9. Gli strumenti quantitativi per |’ allestimento delle palitiche economiche

Cosa e (ed a cosa serve) un modello econometrico. Cosa sono le identitae cosa le equazioni
di comportamento. Differenza tra moddli datici intersettoridi (e matrici di contabilita socidi)
e modelli dinamici. A cosa servono e quando S utilizzano 1 primi; a cosa servono e quando $
utilizzano i secondi. Quai sono | principdi moddli  econometric  utilizzati  ddla  pubblica
amminidrazione itdiana

10. La politica di bilancio a breve, medio elungo termine

Il bilancio pubblico e la sua manovra a fini di governo dd cicdo economico e di palitica di
sviluppo. | principai soggetti dellapoliticadi bilancio.

11. Lapolitica delle entrate |
Lineamenti dd ssema tributario itadiano e ddla sua evoluzione. Imposizione i somma fissa,

proporzionde e progressva L’amonizzazione tributaria nell’Unione Europea e le
implicazioni per I’ Itdia |l federalismo fiscale elerecenti riforme tributarie (I’ Irap e la Dit).



12. La politicadella spesa |

L’evoluzione ddla spesa pubblica in Itdia; metodi di andid. Elementi di base di economia
delle scelte pubbliche e di definizione delle preferenze socidi.

13. Lapolitica della spesa |

Gli invesimenti pubblic: tendenze. | lineamenti dei principadi metodi di vautazione utilizzai
dala pubblica amministrazione itdiana.

14. 11 ruolo e gli strumenti de dirigenti nella formulazione e nell’ attuazione della politica
economica

Elementi di base di contabilita delo Stato. La funzione ddla pubblica amminidrazione nella
desura dei documenti di politica economica quali il Dpef e la Rpp e nd funzionamento di
organi collegidi qudi il Cipe.



CORSO BASE DI DIRITTO PRIVATO (60 ORE)
COORDINATORE: PROF. PAOLO TARTAGLIA

Programma

Parte A — I gituzioni di diritto privato
1. Diritti redi

2. Obbligazioni

3. Contratti

Parte B — Nozioni di diritto commerciale efallimentare

4. Diritto societario
5. Diritto fdlimentare

10



CORSO DI BASE DI DIRITTO PUBBLICO (60 ORE)
COORDINATORE: PROF. LUISA TORCHIA

Programma

1. Formedi Stato eformedi governo
nozioni
cenni gorici
lo Stato socide
forme di governo ne paes ddl’ UE

2. Lefonti dd diritto
- nozione
ati efati normativi
principio di gerarchiae principio di competenza
criteri per lacomposizione delle antinomie normative
la Codtituzione e la revisone codtituzionde
leleggi codituziondi ele leggi ordinarie
| decreti legiddivi
| decreti legge
il referendum
I regolamenti e la delegificazione
gli gauti regiondi
leleggi regiondi
oli Sauti ei regolamenti degli enti locdi
lefonti comunitarie
I adattamento d diritto internazionde

3. Il Parlamento
- poteri efunzioni
Sruttura
aticolazione
organizzazione del lavori
procedimento di formazione ddle leggi

4. 1l Governo
laformadi governoin Itdia
I rgpporti con il Parlamento
I rapporti con il Capo dello Stato
il Condglio dei ministri
I Minigri
laPresdenzadd Congglio
I minigeri

5. 1l Presdente della Repubblica
il rudo



| poteri
gli ati
laresponsabilita

6. Gli organi ausliari
il Condglio di Stato
la Corte dei Conti
il CNEL

7. Lapubblica amminigtrazione
- ladisciplina codtituzionde

amminisrazione e legge
amminitrazione e indirizzo politico
i moddli organizzativi
I rgpporti organizzivi
il personde
lafinanza pubblica

8. Il governoregionaleelocale
- ladisciplina codituzionde
le diverse specie di autonomia
il governo regionde
il governo locde
le funzioni
i rgpporti fraliveli di governo

9. L’azioneamministrativa
-1l procedimento anminidrativo
i principi generdi dd procedimento
le diverse specie di procedimento
atti, provvedimenti, contratti, accordi
la semplificazione anminidrativa

10. Il poteregiudiziario
lafunzione giurisdizionde
I'indipendenza
i giudic ordinari
I giudicd amminidreivi
i giudic specidi
I procedimenti giurisdiziondi

11. Lagiustizia amministrativa

12. Lagiurisdizione cogtituzionale
funzioni e druttura della Corte cogtituzionae
il giudizio sulleleggi
i conflitti di atribuzione
il giudizio sui reeti del Presidente della Repubblica
il giudizio di anmisshbilitasui referendum
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CORSO DI STORIA DELL'AMMINISTRAZIONE ITALIANA (40 ORE)
COORDINATORE: PROF. GUIDO MELIS

Il corso s articola in 15 lezioni per complessive 30 ore riguardanti I'evoluzione storica del
sistema amministrativo italiano dal 1861 ad oggi ein altre 5 incontri di studio, per complessive
altre 10 ore, su temi monografici di particolare rilevanza. Le prime 5 lezioni saranno tenute in
Aula Magna; le successive 10 in tre sezioni distinte affidate ai proff. Melis, Taradel e Sepe. Gli
ultimi 5 incontri di studio avranno per oggetto gli argomenti e i docenti esterni elencati in
appendice a questo programma.

Sillabus

1. Lalegge Cavour dd 1853 eil modello per ministeri.

Andis ddla legge e dd regolamento; da dove viene il moddlo itdiano (precedenti,
corrigoondenze, tipicitd; descrizione anditica de minigteri dopo I'Unita articolazione interna,
condstenza di personde, didribuzione ddl'organico; il rgpporto centro-periferia; il prefetto;
andis dd sgema di governo locde i Comuni e le Province nella legidazione dd 1859-65; la
burocrazia piemonteses  virtu (e miserie) di Monssu  Travet; 1 codic  interni
ddl'anminigrazione;, sociologia (e antropologid) dd burocrate postunitario tra Torino, Firenze
e Roma

2. LaDestra storica.

Centro e periferia la legge comunade e provincide dopo il 1865; il ssema prefettizio e il suo
impetto sulle redta locdi (esempi); le funzioni dello Stato negli anni Sessanta; |, dite politiche
e amminigraive l'oamod; la legge Cambray-Digny e la nascita dele ragionerie (1869); le
trasformazioni ndla burocrazian uomini nuovi e nuove culture (la daidica, i lavori pubblic, le
poste e telegrafi).

3. Depretise Crigpi.

L'amminisrazione delle regole: process di normazione interna negli anni Settanta ed  Ottanta;
cenni dla doria dei sngoli minigeri ndlo sesso periodo: I'evoluzione dd moddlo cavouriano
nele vaie redta il Condglio di Sao sno dla riforma crisping la Corte de  conti;
l'amminidrazione delle opere pubbliche atraverso le nuove funzioni: le ferrovie le bonifiche, il
concetto di opera pubblica; le riforme Crispi: giudizia amminigraiva (IVa sezione dd
Condglio di Sao), pubblica dScurezza, opere pie, sanitg effetti dele riforme Crispi sui
rioettivi gpparati amminidraivi: Ederi (la diplomazia crispina e lo scontro con la tradizione),
Interno, Poste e Telegrafi (nascita dd Minigtero); il tentativo di decentramento conservatore di
Di Rudini e l'amminidrazione l'amminidrazione d lavoro: prasd, codic interni, liveli di
produttivitg culture della burocrazia di fine secolo.

4. L'etagiolittiana.

I decollo amminidgrativo. pesonde, funzioni, organizzezione, culture; il Sndacadismo
nell'anministrazione e lo stato giuridico dd 1908; il rapporto di pubblico impiego con specide
atenzione al'daborazione della scuola itdiana di diritto pubblico; la emarginazione del tecnici
e lawento ddla "cultura dd diritto amminidrativo’; la nasita ddle amminidrazioni padlde
inizia la "fuga ddl'anminidrazione’; la legidazione <Soecide e il suo  impato
sullamminidrazione  uffid  specidi, commissaridi  cvili, commissoni; [I'Azienda autonoma
delle ferrovie e la sua organizzazione nella legge dd 1907; I'INA: I'ente economico finanziario;
i minigei tecnici ddl'd@a gidlittiana; 'amministrazione per collegi e lingresso degli interess; |l
prefetto giolittiano e le sue nuove funzioni (composzione dd corpo prefettizio anche con
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riferimento d periodo precedente e sino dla Grande Guerra); la diplomazia; i grand commis de
periodo gidlittiano: identikit di un gruppo di governo.

5.Laguerraeil dopoguerra.

Le trasformazioni ddl'amminidrazione durante la guera rottura ddl'uniformity plurdismo
organizzativo, dtenuazione de controlli; le donne negli uffici durante e dopo la guera un
nuovo sndacdismo ddl'amminidrazione; le commissoni di inchiesta del dopoguerra e le loro
indagini; due moddli di amminidrazione controlli o efficenza; la "semplificaziong’ degli anni
1919-22; la cris ddlo Stao risorgimentde regiondismo e riforma del Senato; nuove , dites
anminigrative il progetto nittiano; gli enti pubblic  economico-finanziari  ideeti da  Nitti-
Giuffridar Beneduce: una possibile dterndtiva dla cris dd ssema la questione amminidrativa
nella culturae nd dibattito delle principdi forze palitiche del dopoguerra.

6. Il primo fasdsmo.

La riforma De Stefani: le fusoni tra minigeri; il predominio ddla Ragioneria generde ddlo
Stato; lo dao giuridico dd 1923 e il riprisino della gerarchia; il blocco delle assunzioni dd
1926; la problematica fascidizzazione ddl'amminidrazione: tensoni rivoluzionarie dd primo
fascismo e moderatismo; perché falisce il progetto dd "burocrate in camicia nerd’; i principdi
ministeri dopo lariforma De Stefani: strutture, quantitae composizione dei persondi, uomini.

7. 11 fascismo degli anni Trentaelo " stato imprenditore”.

La crig dd 1929: i suol effetti sullamminigrazione; Alberto Beneduce e il progetto ddl'IRI;
l'amminidrazione per enti tra le due guere l'entificazione come integrazione degli interess;
I'INPS. ddl'ente finaziario puro a grande ente di gestione con funzioni di ente dassstenza;
I'lstat: la difficile doria ddla Satigica di Stato (precedenti); gli "enti corporativi di settore’ (e
l'autarchid); nuove burocrazie quanitita e composzione, retribuzioni, privilegi pendonitidi,
posizione socide, rapporto con la politica, culture; gli ordinamenti di  settore (previdenza,
credito, sport, turismo, cultura, produzione riscola ecc.); lo "Stato corporaivo” e la sua
ambigua (e impefetta) redizzazione dopo il 1943. la redta virtude ddle corporazioni;
l'evoluzione ddl'amminidrazione per minigeri: nascono |1 minideni  “fascisi”; burocrazia e
fascigmo nela societa itdiana degli anni Trenta; la rgppresentazione della burocrazia attraverso
letteratura, cinema, giornaismo, tedro; il burocrae "itdiano esemplaré'?, la donna negli uffici
eil fascismo.

8. Dalla guerra alla Costituzione.

Le due amminidrazioni: il tradfeimento d Nord; l'amminidrazione ddla RS
l'amminidrazione itdiana a Brindis e a Sdemo; i ragpporto con gli Alledti; I'epurazione; la
ricodtituzione del ministeri a Roma; il dibattito ala Codtituente; il regionalismo ne dopoguerra.

9. L'amministrazione negli anni Cinquanta.

L'Uffico per la riforma burocratica e la sua eaborazione, la sindecdizzazione ambigua i
sindacati corporativi del dopoguerra; costo dela vita e questione socide dela burocrazian la
gdemazione degli avventizi; le politiche di auto dla burocrazia; la burocrazia e la palitica; i
nuovi enti pubblici economici: nascita e prima organizzazione ddla Cassa per il Mezzogiorno;
la politica di De Gasperi e del suoi successori verso il pubblico impiego sno a testo unico de
1957.

10. Amministrazione e programmazione economica.
L'anminigrazione negli anni ddle riforme, nascita ddl'amminidrazione ddla programmazione
(riforma dd Minigero dd Bilancio); 1 contrasti tra la programmazione e la Ragioneria
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gengde le commissoni di dudio sno dla commissone Medic: metodi di lavoro,
organizzazione, innovazioni e ressenze; |e politiche dd Wefareitdiano e l'amministrazione.

11. Gli anni Settanta.

La contrattazione (e sindacdizzazione); come evolve il rgpporto di pubblico impiego dopo il
1969; la regiondizzazione dopo la nascita dele Regioni ordinaie le nuove burocrazie
regiondi; la legge dd 1972 sulla dirigenza, la sua gpplicazione, i suoi effetti: perché in Itdia
non nascono | grands corps dla francese; il Rgpporto Giannini e le commissoni di studio: una
possibileriforma

12. Gli anni Ottanta.

La legge quadro dd 1983 (e la sua applicazione); la cris degli anni Ofttanta attraverso I'andid
di dcune amminidrazioni; crexita quantitativa e problemi di inefficienza; la corruzione
amminidrativa e le sue cause.

13. Gli anni Novanta e leriforme.
La kgidazione di riforma leggi nn.142 e 241. Decentramento e nuovo assetto del poteri locdi;
latragparenza amminidrativa; le trasformazioni dell'amministrazione: le autoritaindipendenti.

14. Leriformedel 1993-94,

Andis ddl'ativita ded governo Ciampi; l'azione dd minigro Casese il collegato dla
finenziaia dd 1993 e la semplificazione amminidrativa, Iimpegno contro la corruzione: i
codic etid; il codicedi dile; i controlli.

15. Dal 1994 al 1997.
L'ativita de goveni Bedusconi e Dini; il governo Prodi e le riforme Bassanini: andig
dettaglicta ddle riforme in ato e loro collocazione nd contesto della doria amminidraiva
italiana del Novecento.

Oltre dle 15 lezioni sono previsi 5 incontri di sudio, le cui moddita e i cui docenti sono
naturamente da definire. In viagenerde s indicano i seguenti incontri:

1. Autonomielocali e centralismo.

2. Storia e attualitadel Consiglio di Stato
3. Storiae attualitaddla Corte dei conti
4 . Fascismo eamministrazione

5. Leriforme degli anni Novanta

Il corso dovrebbe poi offrire - esternamente ale ore previse:

d una serie di vidte guidate, come gia nedl corso precedente, presso I'Archivio Centrale dedlo
Stato. La dott. Giovanna Tosdtti, esercitatrice, curerebbe queste viste, per gruppi di 1520
cordsti, da tenendo brevi lezioni illudrative da accompagnando i corssti e ponendoli a
contaito con documentazione amministrativa (pratiche, dosser personai ecc.) scelta secondo i
criteri prestabiliti con i docenti responsabili del corso.
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CORSO SU “LA COMUNITA EUROPEA: ISTITUZIONI E REGOLE” (40 ORE)
COORDINATORE: PROF. GIUSEPPE SCHIAVONE

Programma

[. introduzione storica: le grandi tappe della

Cooper azione eur opea

La cooperazione multilaterale in Europanel secondo dopoguerra

Lanascita ddle Comunitaeil loro processo evolutivo

Dal'Atto Unico Europeo d Trattato di Maastricht sull'Unione Europea

La Conferenzaintergovernaiva dd 1996-97

Principai aspetti innovativi del Trattato di Amgterdam e prospettive di riforma su piano
igituziondle

2. igtituzioni ed organi dell'Unione Europea

[l principio di attribuzione

Gli organi principali: composizione, organizzazione e funzionamento

- Congiglio europeo

- Parlamento europeo

- Condglio ddl'Unione europea

- Commissione europea

- Corte di giudtizia dele Comunitaeuropee e Tribunae di primo grado
- Corte del conti

Organi conaultivi: Comitato economico e sociae, Comitato delle regioni,
Comitato consultivo CECA

Ddl'lgtituto monetario europeo alla Banca centrale europea

Equilibri politici eripartizione dei compiti trale istituzioni

3. fonti erapporti tra diritto comunitario e diritto

interno

Evoluzione "codtituziona€’ della Comunitaverso I'Unione europea
Fonti del diritto comunitario

Diritto primario e sua gpplicazione

Diritto derivato: gli aiti ela loro applicazione

Semplificazione legidativaed anminigretiva

Ruolo ddl'ltdia e rgpporto tra ordinamento comunitario e itdiano
Letecniche e gli strumenti: armonizzazione e mutuo riconoscimento
I principio di sussidiarietae le competenze implicite

4 car atteri fondamentali del contenzioso comunitario e implicazioni per I'ltalia

5 le politiche comuni
a) Obiettivi prioritari e gestione dd mercato interno
b) Pdliticadi concorrenza
c) Politicaagricolaeddlapesca
d) Politicaddlaricercae ddlatecnologia

6. coesione economica e sociale

Azioni con finditagtrutturdi e politicaregionde
Fondi Strutturdli

- Fondo europeo di sviluppo regionae



- Fondo sociale europeo

- FEOGA - orientamento

- Strumento finanziario di orientamento della pesca
Fondo di coesione

Altre azioni afavore delle regioni

Nuovo strumento comunitario

7. finanziamento delle attivita’comunitarie

Bilancio dell’ Unione europea

- I"accordo interigtituzionde, le prospettive finanziarie

- lerisorse proprie e le attivithcomunitarie

- leprocedure di bilancio, lagtrutturadd bilancio ed i controlli

8. cooperazione nel settori della giustizia e degli affari interni
a) Adlo, frontiere esterne, immigrazione
Accordo di Schengen
b) Cooperazione nel settore giudiziario, doganae e dell'ordine pubblico

17
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CORSO DI ANALISI DEI DATI OPERATIVI
COORDINATORE PROF. SERGIO LUCARELLI.

Programma

Il corso s sviluppain due parti, per un totde di 70 ore di docenza, e sarasvolto in 6 sezioni.

PARTE |2
60 ore per 6 sezioni

Parte A
- Obiettivi della statistica: lagntes ddle informazioni digponibili e I'estengone induttiva
La progettazione del'indagine. Definizione degli obietivi, ddle unita datidiche, de
fenomeni da indagare, le scde di misura e gli Strumenti di rilevazione. Costruzione del
questionario e dtre modditadi rilevazione.
Rilevazioni parzali e totali. Cenamenti, indagini parzidi e campionarie. Uso di bad di dati
amminidrativi. Problematiche ndla formazione de campione Cenni sulla gima e la
verificaddleipotes. Errori campionari e non campionari.
Le fonti statistiche naziondi e internaziondi. Il Sstan. Le principdi indagini periodiche.
La costruzione della matrice del dati. cadteri originai e vaiabili deivate La
problematicadegli indicatori. Il trattamento del dati mancanti e del dati anomadli.
Prima sistemazione dei dati: tabelle Satistiche e ragppresentazioni grafiche.

Parte B
| principali obiettivi e strumenti di analis statistica per I’analisi di dati operativi:
- lagntes ddladimensione da fenomeni;

la misura ddla variabilitae della concentrazione;

la costruzione di rgpporti Satigtici e di numeri indidi;

lo studio dell'evoluzione temporde del fenomeni;

l'andig di dati territoridi;

lamisura della dipendenza tra caratteri e la costruzione di moddli statistici semplici.

Parte C
Laboratorio informatico: circa 10 ore, meta alla fine della parte A del corso e meta alla fine
della parte B

PARTE I3
10 ore per 6 sezioni

Durante la seconda parte del corso saranno esaminati cas di sudio sull’utilizzo de dati ndla
PA. Gli dlievi, divis in s8 sezioni, so‘anno assditi nel lavori di gruppo da sa tutors,
coordinati dal docente stabile responsabile del corso, prof. Sergio Lucardli.
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CORSO PER DOCUMENTARISTI PRESSO LA BIBLIOTECA DELLA CAMERA DEI
DEPUTATI
(10 ORE)

1. LAPUBBLICITA' DEI LAVORI PARLAMENTARI, FONTI DI DOCUMENTAZIONE E
STRUMENTI DI RICERCA 2o0re

1.1 Gl atti parlamentari nel formato tradizionale

- gl ati palamentari (caratterigtiche delle diverse forme di resoconto parlamentare, i progetti
di legge, lerelazioni, i documenti, ecc.)

- - dliindici per laricerca (per argomento, per attivitadel singoli parlamentari, ecc);

1.2  Gli atti parlamentari ne formato e ettronico
- lebas-dati coni tedti integrdi
- lebas-ddi indice ddle dtivitalegidative e non legiddive.

2. FONTI E STRUMENTI DI DOCUMENTAZIONE E RICERCA LEGISLATIVA ITALIANA
3ore

21 Lanormativanazionale
le raccolte tradiziondi ei loro indici (Gazzetta uff.; Racc. uff. atti norm.; Lex, Le Leggi,
ecc.);

- inuovi formati (dalle microfichesa CD-ROM, a servizi in lineg): struttura degli archivi e
tecniche di ricerca

2.2 Lanormativaregionale
- le Gazzette Uffiddi regiondi;
- l'archivio automatizzato LREG: caratteristiche e prospettive di sviluppo.

3. LO SVILUPPO DELLA RICERCA BIBLIOGRAFICA: DALLE FONTI SU SUPPORTO
CARTACEO A QUELLE ON-LINE

3.1 |repertori;
3.2 | Cataloghi collettivi;
3.3 Lebibliografiedi periodici. 2o0re

34 LeEnciclopedie generati e speciali;
3.5 LePubblicazioni Ufficiali;
36 | CD-ROM elebanchedati. 3ore
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AREA TEMATICA N.1“LA PROGRAMMAZIONE E L’ANALISI ECONOMICA
DELL’'INTERVENTO PUBBLICO “ (100 ORE)
Coordinatore: Prof. Giuseppe PENNIS

Il corso ha lo scopo di fornire gli elementi cognitivi contestuali per interpretare documenti di
programmeazione e progettazione dell’intervento (ed in particolare dell’ investimento pubblico),
analizzarli, contribuire a redigerli sino a, progressivamente, pilotarne e guidarne la stesura.
Nella trattazione della materia si privilegeranno “ casi di studio” concreti basati su programmi
e progetti di intervento pubblico, con particolare attenzione a quelli di interesse europeo, ai
principali programmi italiani (ad es. trasporti) ed a progetti finanziati dalla Banca Mondiale
e/o alledtiti con il supporto di agenzie tecniche delle Nazioni Unite (FAO, UNIDO). S
illustreranno le tecniche di valutazione economica e finanziaria adottate dalla Banca
mondiale, dalla Banca europea degli investimenti e dalle altre principali istituzioni finanziarie
internazionali, nonché dal Ministero del tesoro del bilancio e della programmazione
economica. | corsisti acquisiranno dimestichezza con gli aspetti quantitativi essenziali di tali
tecniche, in particolare con gli indicatori attualizzati d convenienza finanziaria, economica e
socialee, coni loro assunti di analisi finanziaria ed economia del benessere.

M etodol ogia didattica

Il corso si svolgera in sezioni di 20-25 corsisti ciascuna allo scopo di favorire la piu ampia
partecipazione ed interazione; spesso i corsisti saranno suddivis in gruppi di lavoro di
quattro- cinque persone allo scopo di elaborare analis collegiali e sviluppare potenziale di
leadership . Al fine di assicurare I’uniformita didattica ed uno stretto contatto tra corsisti e
docenti, in ciascuna sezione due docenti (provenienti rispettivamente uno dall’insegnamento
universitario-accademico ed uno dalle professioni, principalmente dal lavoro con istituzioni
finanziarie europee od internazionali) terranno le principali lezioni sull’analis di progetti e le
tecniche costi benefici e multicriteri, secondo uno schema definito e concordato tra tutti il
corpo docente. Le altre lezioni verranno affidate, invece, ciascuna ad un docente che le terra
in tutte le sezioni. Un gruppo di lezioni curera in particolare le tecniche di presentazione
scritta e orale delle analis economiche e di utilizzazione dei dati quantitativi nelle esposizioni
sa all'interno dell’amministrazione (Direttori generali, Ministri) che al pubblico. Di
conseguenza, i moduli in cui s articola il corso non verranno sviluppati nella stessa sequenza
in tutte le sezioni, ma articolati in modo da mantenere integrita didattica e consentire sia
blocchi di lezioni di base tenute da un docente d' aula per sezione sa lezioni specialistiche
tenute dallo stesso docente in tutte le sezioni.

Programma

1. Cenni di programmazione economicae moddli computabili di equilibrio economico

2. Principdi tipologie di  programmezione ( centrdizzata onnicomprensva, indicativa,
formale, decentrata del progetti).La programmazione decentrata nell’esperienza itdiana
Caso di udio introduttivo: il dpef 2000-2002 con riferimento dla programmazione
ddl’investimento pubblico.

3. Gli grumenti della programmazione il metodo degli effetti, le matrici di contabilita socide
tramite un caso di sudio: 1l piano ddlaregione Scilia
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4. |l progetto (il log-frame ddla Commissione europes, i manudi in uso in Itdid). 1l cdo dd
progetto e la vautazione economica. Caso di studio: I'gpplicazione dd ciclo del progetto a
fondi srutturali europei.

5. Hemetti di base pear l'andis de cosi - bendfic. finanziaia . Le tecniche di
atudlizzazione. Caso di dudio: quaitro dternative per uno schema irriguo , I'impresa
chimica Clements, scdtatradiess e benzina.

6. Andig economicadi progetti e programmi.

7. Andid finanziaria, fiscae, politica ed economica.
Caso di gudio: lemuradi Ferrara,

8. La presentazione delle andis economiche tramite sesura e discussone di daborati fatti dai
corggti intre sessioni ( 8a, 8b, 8c)

9. Progetti, programmi e politiche economiche. Caso di dudio: la centrde di Montdto di
Cadlro e la sua riconversone in centrae policombustile. Scoprire e discutere gli errori di
metodo del rapporto della Commissione Spaventa-Draghi.

10. a Prezzi ombra e parametri naziondi (Ocse-Bancamondiae, Unido, , esperienza italiana)

b. Cas di sudio: I'individuazione del saggio socide di sconto in acune esperienze itdiane.

11. L'andis socide de piani e da progetti tramite un caso di sudio di meccanizzazione de
Settore agricolo.

12. L’andid multicriteri o multiobiettivo. Caso di studio: un’ esperienza gpplicativa

13. | fondi europei e la programmazione negoziata

14. Tavolarotondafinde



AREA TEMATICA N.3, DENOMINATA “BILANCIO, BUDGET E CONTROLLO DI
GESTIONE”, COORDINATORE PROF. GIAMPAOLO LADU.

Programma (100 ore)

BILANCIO E BUDGET
Filone tematico giuridico

1.1  Princpi codtituziondi

12  Riforme codituziondi (moddli Sranieri dternativi)

1.3 Lineedi riformadd bilancio

1.4  Pubbliche amminigtrazioni e D.lgsvo 29/93

15 Legge94/97 ed.Igsvo 77/95

1.6 Sao, Regioni, Enti locdi, Enti pubblici economici, Enti pubblici non economici

Filone tematico aziendale

1.7 Sdemi informativi contabili

1.8 Bilandodi previsone e bilancio di programmeazione nelle aziende pubbliche

1.9 Il bilancio di previsone e laformdizzazione dei documenti di programmeazione

1.10 Lafunzionedi direzione nel governo delle aziende pubbliche :manageriditaa confronto

LA FUNZIONE DEL CONTROLLO

Filone tematico giuridico

2.1  Nozionedi controllo

2.2 Artt. 100, 125 130 ddlla Cogtituzione
2.3 LaCortede Conti

2.4  Moddli dternativi di controllo

Filone tematico aziendale

25 Contrallo di gestione (controllo finanziario, economico, Cort
dei Conti)

2.6 Il contrallo interno: ruolo, caratteristiche, strumenti.

2.7 1l modello del controllo interno nelle diverse redtapubbliche

Filone tematico giuridico aziendale

2.8 Controllo interno ed esterno
29 Budget e controllo di gestione

3. ANALISI COMPARATIVE DI CASI E TESTIMONIANZE
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AREA TEMATICA N. 4
“LA GESTIONE DEI SSTEMI OPERATIVI/ORGANIZZATIVI NELLA PA”
COORDINATORE: PROF. EMANUELE SGROI

Durata del corso: 170 ore di ativita didattica, per ciascuna delle quattro sezioni, escluse le
prove. di vautazionefinae.

Per esgenza didatiche, nella composzione ddle quattro sezioni di circa 35 dlievi ciascuna,
sono date condderate diverse componenti tra le qudi I'aver frequentato il precedente corso di
gpprofondimento di sociologia (svolto nella prima pate dd corso )la formazione universtaria,
le esperienze lavorative (dipendenti dellaP.A. e borsiti).

Moddlitadelle prove di vautazione proposte dal docente coordinatore:

Le prove di vdutazione § svolgerano in due fas: ndla prima giornaa sara effettusto un
lavoro di gruppo, nella seconda giornata € previsto un colloquio con i docenti che hanno
insegnato ndl corso.

Obbiettivi e metodologia

L’gpproccio scelto per la progettazione dell’area “Gestione del sstemi operativi” e rivolto a
privilegiare la dimensone goplicativa e a corrdare fortemente i contenuti teorici con i dati
dell’ esperienza e con |e acquisizioni rese posshili dalla sperimentazione.

Un momento dgnificativo ded progetto € anche quelo di  integrare ndla tematica

organizzatividica gli aspetti normetivi relaivi d nuovo ruolo dd “ dirigente pubblico “, dle

Sue competenze, a suoi poteri, tema che sara coordinato da Prof. Liso ed affrontato attraverso

un supporto informatico (predisposto ddlo stesso Prof. Liso) che illusra luci ed ombre ddla

nuova normativa e da lezioni “frontai” tenute da esperti. Il progetto didatico s aticola in tre
momenti:

- una serie di “tavole rotonde’, ciascuna delle qudi dedicata ad un tema, che vedranno la
partecipazione, oltre che del coordinatore del’area, Prof. Sgroi, di cinque dirigenti dela
P.A. e di un docente, in modo da asscurare una buona integrazione tra i quadri anditici e
metodologici propogti dala letteratura organizzetivisica e sociolavorista e le esperienze sul
campo. | temi saranno poi ripres da laboratori condotti da esperti  (andis di “cad” e
lezioni- esercitazioni sugli asgpetti normativi;

- - un modulo di lezioni ed esercitazioni dedicato dla “gestione delle risorse’ ed dffidato a
docenti interni ed esterni;

- un modulo sulld’ vautaziong’ con docenti ed esperti che s concludera con una fase di
applicazione a “cad di studio” elaborati nello scorso anno ad hoc per il corso/concorso.

Tutti e tre i moduli sranno redizzati didribuendo i corsdi in quatro sezioni; per il primo
modulo le sezioni opereranno Sdsae e in sequenza; per il secondo e il terzo modulo in
pardldo.

Modulo 1:
Laresponsabilitadirigenziale: norme ed esperienze.

Modulo 1A: ESPERIENZE A CONFRONTO

Tavole rotonde: Che cose un dirigente. Come S gedtisce un cambiamento. La comunicazione
edernaed interna. La responsabilitadirigenzide.

Modulo 1B: ASPETTI NORMATIVI (PROF. LISO)
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11l dirigente e la privatizzazione dei rapporti di lavoro.
2.La contrattazione collettiva

31l dirigente e ’amminigtrazione .

4 Leresponsabilitade dirigente.

ModulolC: LABORATORI.

Proiezionefilm: Impiegeti (Avati)
Americani (Foley)
| sette samural (Kurosawa)

La comunicazione interna La comunicazione edena Gedione di un  cambiamento:
Competizione, cooperazione, conflitto.

MODULO 2
Lagestione dellerisorse: metodi e norme.

Modulo 2A: LA GESTIONE DELLE RISORSE: L’ORGANIZZAZIONE.

2aa Lerisorse materidli :
- il bugdet
- lalogidica
- letecnologie
2ab: Lerisorse immeateridi:
- gli apparati regolativi come vincolo e come risorsa
- lerisorse umane: il personde:
- il ruolo delle risorse umane in divers contesti organizzativi
- acquiszione ddle risorses formazione e addestramento; manutenzione delle competenze;
sviluppo ddlamativazione
- process di decentramento verticale e orizzontale
- delega e responsabilita
- drutture organizzative “ per progetto”
- I'informazione e la comunicazione

2ac. Governare le risorse, sviluppare la funzione pubblica:
- criteri etecniche di qualitaper i process elerdazioni intra- organizzaive
- il dima organizzativo
- rifless organizzativi ddlle scdlte di out- sourcing.
il dimaorganizztivo
comunicazione eserna
- criteri etecniche di quditaper la gestione delle relazioni esterne
il dimaidituzionde
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Modulo 2B: LA GESTIONE DELLE RISORSE: LE NORME (LEGGI, REGOLAMENTI,
CONTRATTI).

2ba : la plurdizzazione de rapporti di lavoro(lavoro a termine, part-time, formazione e lavoro,
teldavoro, lavoro interinde)

2bb : Ambiente e Scurezzasul lavoro

-2bc : Lerdazioni sndacdi:

contrattazione salaride e contrattazione decentrata

il comportamento antisindacae

il conflitto e le sue manifestazioni

-2bd: Lagestione del lavoro:

-mobilitae trasferimenti

-I'uso degli incentivi

-il diritto/dovere di aggiornamento e di formazione

Modulo 3
Lavalutazionendla P.A.

Modulo 3a: Lavautazione ndla nuovanormativasullaP.A.
Modulo 3b: Moddli e metodi ddlla vautazione.

3aa.  Controllo di gestione, monitoraggio, vautazione;

vautazione ex- ante, in itinere, ex- post
3ab: | campi di applicazione delle procedure di vautazione:

le politiche, i programmi , i progetti.
3ac. Lemetodologie delavautazione: tecniche quantitative e tecniche quditative.
3ad:Laquditade servizi
3ee: Le paformance ddle unitaorganizzetive

3af: Lavautazione ddle prestazioni lavorative
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AREA TEMATICA N.2“LA REGOLAMENTAZIONE”
COORDINATORE: PROF. PAOLO SAITTA

Durata dd corso: 140 ore per ciascuna dele quattro sezioni, escluse le prove di vadutazione
finde.

Modaitadele prove di vautazione proposte dal docente coordinatore:
le prove s svolgeranno tramite un colloquio effettuato da adcuni docenti che hanno insegnato
nello stesso corso.

Obiettivi e metodologia

Il corso fornisce le cognizioni necessarie per affrontare i problemi tecnici ddla produzione
normativa, da sotto il profilo redazionde (drafting), Sa sotto quello previsonde(impatto della
normativa nuova e inserimento nel Sstema previgente). Ampio spazio € dato inoltre a tema de
riordino e della manutenzione delle fonti, tenendo conto non soltanto della peculiare Stuazione

di dritto interno, ma anche di taune esperienze draniere e di quele maturate ndl’ ambito
dell’U.E..

L’ attivitadidatticas svolgeramediante lezioni ed esercitazioni su cas di studio.

Modulo |

TEORIA E TECNICA DELLA NORMAZIONE
Coordinatore: Paolo Saitta (35h)
Tipologia e sruttura degli atti legidetivi.
Tipologia e Sruttura del regolamenti.

Struttura dei regolamenti e direttive comunitarie.

Ricezione ed efficacia ddle fonti comunitarie nd diritto interno

I principio di sussdiarita

Lereazioni tranorme e’ organizzazione de fluss normétivi.

Istruttoria degli atti normativi tra Governo e Parlamento. Informazione tecnica e drafting.

Deegificazione, riordino e consolidamento ddlla legidazione.

Esperienze draniere.
Strategie dell’ U.E. per il miglioramento della normativa europea.

Problematiche ddla vautazione normeativa.

Modulo |1

LE TRASFORMAZIONI DEL DIRITTO AMMINISTRATIVO CONTEMPORANEO.
Coordinatore: prof. Paolo Ddl’ Anno (35h)

Letrasformazioni del diritto amministrativo contemporaneo.

Leregole dd provvedimento amminigtrativo e laloro concreta applicazione.
Elementi dd provvedimento, il contenuto discrezionde, le prescrizioni.

L’ obbligo di motivazione.
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Partecipazione, trasparenza, diritto di accesso.
Le semplificazioni procedimentai (cenni).
Lanormativatecnica

Tipologiadegli ati anminigtrativi.
Esamedi cas in materiadi concessioni, autorizzazioni generdi e puntudi, notifiche,
comunicazioni.

Provvedimenti anmminidrativi sraordinari e soditutivi.
Esamedi cas in materiadi ordinanze e di commissari ad acta

Moduli ddl’ azione amminidrativa per accordi.

Accordi organizzeti e procedimentali. Accordi sostitutivi e accordi accessivi.

Obblighi acarico del contraenti.

Esame di cad: accordi per |0 sviluppo economico; accordi per I assetto del territorio; accordi
per lagestione ed il risanamento delle risorse ambientali.

Moddli di pianificazione. Liveli di integrazione.

Contrattazione programmata ed accordi di programma.

Contratti di piano tra stato ed imprese.

Elaborazione e conclusione del contratti di piano; contenuto, esecuzione.
Esamedi cas.

Attivitadi diritto pubblico e attivitadi diritto priveto della pubblica amministrazione e riparto
delagiuridizione.

Forme di tutela processude.

[l nuovo giudizio risxrcitorio.

Esamedi ces.

Ddlitti contro la pubblicaamministrazione.

Esamedi ces.

Modulo 111

FORME E TECNICHE DELLA SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA
Coordinatore: Prof. Luisa Torchia (35h)

Le tendenze recenti ddla semplificazione anminidrativa
Laconferenzadi sarvizi. Distiplinagenerde e discipline specidi.

| procedimenti semplificati dal 1993 ad oggi. Silenzio e inerzia ddl’ amminisirazione.
L’inizio di attivitasu denuncia

La semplificazione organizzaiva
Lo sportello unico.

L’ autocertificazione.
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Lasemplificazione dell’ attivitaconsultiva e ddlI attivitadi controllo.

i\/lodulo IV

TECNICHE VALUTATIVE DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA E DELL’ IMPATTO REGOLATIVO
Coordinatore: prof. Emanuee Sgroi (35)

Produzione e implementazione normativa il ciclo di vita ddlanorma

Lavdutazione legidaiva ex ante, in itinere, ex post.

Vautazione ex ante e drafting sostanzide (laR.I1.A.)

[l monitoraggio delanorma: ddl’ entrataiin vigore dla sua atuazione ddl’ eventude inefficacia
dellanorma (lalatenza della norma; emanazione di una nuova norma senza abrogazione della
precedente; riprogettazione della norma)

L’ efficaciade provvedimenti e degli atti amminigtrativi: problemi di misurazione.

Le ativitadidattiche 9 svolgeranno mediante lezioni ed esercitazioni su cad di sudio.
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AREA TEMATICA N. 5 “LA GESTIONE INTEGRATA DI PROCESSO:
FINALIZZAZIONE, PROGETTAZIONE, IMPLEMENTAZIONE E CONTROLLO
DEI FLUSSI INFORMATIVI”

COORDINATORE PROF. SERGIO LUCARELLI

Obbiettivi e metodologie

Obbiettivo dell’area € qudlo di presentare lo sato dell’arte delle tecnologie informatiche e la

loro capacitadi essere leva di cambiamento gestionde ed organizzativo dellaP.A.

Il corso g articolain tre parti :

» npdla prima 9 fornisce un quadro di riferimento delle tecnologie, ddl’informazione e dele
telecomunicazioni;

» ndla seoconda le temdiche dd monitoraggio, della qudita e le forme di acquisizione di beni
esvizi informatic;

» |a terza pate € dedicaa dla presentazione di metodologie; in particolare vengono
presentate le metodologie di reigegnerizzazione di process (BPR) e di gestione progetti
(Project Management).

Il corso s conclude con attivita di stage presso dcune amministrazioni per verificare sul campo
i fluss informaivi conness dl’'uso ddle tecnologie ndle diverse organizzazioni  ddle
amminisrazioni.

Durata del corso: ore 130 per ciascuna delle quattro sezioni, incluse le prove findli.

Programma

1 Introduzione a Stemi informétivi

2 Panificazione dai 9semi informetivi

3 Sdemi informativi: tecnologie ITC (Informaion Technology and Communication) e
Scurezza

4 Monitoraggio e qudita

5 Agpetti contrattudisticl e forme di acquisizione

6 Lareingegnerizzazione dei process: Ssemi informativi e modeli organizzativi

7 Lagedtione dei progetti complessi: il Project management

Alla fine ddle lezioni daula e prima ddle prove individudi, i corgdi , suddivis in gruppi,
parteciperanno a due dage di tre giorni ciascuno presso le seguenti amministrazioni AIPA,
INPS, ISTAT, Minigtero delle Finanze, Minigtero di Grazia Giugtizia, Ministero del Tesoro.



Corso su “Italia e Europa tra nazionalismi e integrazione’
COORDINATORE PROF.SSA ELENA AGA ROSSI

20 ore per due sezioni

Programma

| modulo - L'Italiael'Europa

L'evoluzione soricadd moddlo di anminigtrazione itdianain rapporto aquelli europel
[ funzionamento delle istituzioni naziondi nel processo di integrazione europea

[l modulo - 1l quadro storico: I'Europa dalla guerra fredda alla globalizzazione

La divisone dell'Europa dopo la seconda guerra mondide e i primi pass ddlintegrazione in un
mondo bipolare

L'Europadopo il crollo dell'Unione Sovietica. La riunificazione tedesca e le sue conseguenze.

[l modulo.- Il sstema Italia: alcuni limiti allo sviluppo

Il quadro idtituzionde

Ledueltdieeil divario traNord e sud: le palitiche del passato e laStuazione di oggi
IV modulo - Come & cambiata |'Unione Eur opea

Lo sviluppo politico-economico ddl'integrazione europea: dalla Ceca ad Amsterdam
L'evoluzione dd sstema comunitario: funzionamento e problemi.

V modulo.- L'Europa di fronte alle sfide del nuovo secolo

La disoccupazione: un problema europeo?
L'Europa orientde dopo il crollo dd blocco sovietico. Integrazione, naziondismi e conflitti
etnid.

Le prospettive di sviluppo ddl'Europa unita: potenziditae limiti.



CORSO SU “LE POLITICHE DI WELFARE E LE LORO
ASPETTI GENERALLI, ISTITUZIONALI, ORGANIZZATIVI”
COORDINATORE PROF. ENRICO PUGLIESE

20 ore per quattro sezioni

Programma

- Presentazione ddl corso: 1l sstema del welfareitaliano nd quadro Europeo
Spesa pubblicae spesasocidein Itdia andis delle componenti.

- Le palitiche socidi in Itdia continuitaed innovazione

- Le politiche ddl lavoro nd sstemalltaiano di welfare

- Applicazione alivelo regionde ddle palitiche dd lavoro
- Sigemadi welfare e povertain Itdia

- Laspeaimentazione dd reddito minimo

-  Esxcitazione
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MODIFICAZIONI:



CORSO SU “BILANCIO E CONTROLLI”
COORDINATORE PROF. GIAN PAOLO LADU
20 ore

Programma
| nuovi process decisondi dd bilancio e dellafinanza pubblica
Lariformade contralli: in particolare il decreto legidativo. n.286 /99

Lariformade contralli. Il controllo di gestione: parametri ed indicatori

La responsabilitamanageride
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CORSO SU “ANALISI ECONOMICA DEL DIRITTO”
COORDINATORE: PROF. CESARE DELL’ACQUA
25 ore per quattro sezioni

| modulo:

Nozioni generdi ed introduzione

L’ approccio giuseconomico di Caabres

L’ gpproccio giuseconomico di Posner

Moddli descrittivi v. modelli precrittivi

Il teoremadi Coase

Modeli notevali di gpplicazione giuseconomiche d diritto privato
Il costo degli incidenti: andis economica ddlla responsabilitadivile
L’ inadempimento efficiente: andis economicadd contratto
Andis economicaddlaregolaciviligica sulle immissoni

Andis economicadel’ applicazione coercitiva ddlle regole
Effidenzae giudizia

[1 modulo:

Andis economica e comparata del moddli giuridic
Misurazione ddll’ efficienza del Sstemi

I confronto tra common law e civil law da punto di vista giuseconomico
Andis economica e trapianto ddlle regole efficient

Alcuni cad préici

[11 modulo:

Lavadutazione ddI’impetto delle regole:

Andis economica neo-idituzionde e razionditalimitata
Decison making e tecniche di hegoziazione

Teoriada giochi

Public Choice

Contratti relaziondi

Alcuni cas pratici

IV modulo:

Modelli di governance

I rapporto tra Principa ed Agent

Public choice e governance

Corporate governance e gestione della cosa pubblica
Moddlli di organizzazione pubblica ed andis economica
Alcuni cad préici

V modulo:

Analis ddl’impatto economico delle scelte pubbliche
Codti transdttivi di un Sstema Paese

Tempi ecodi ddle scelte pubbliche

Tempi e codi delaamminidrazione ddlagiudizia
Comportamenti Strategici degli operatori privati

Andid ddlapropensoned rischio

Il problema delle lobby ovvero il rischio di “capture’
Alcuni cad préici




LABORATORIO SU “GOVERNO DEL PERSONALE E GESTIONE DELLE
RISORSE UMANE “

DOCENTI COORDINATORI: PROF. EMANUELE SGROI E PROF.FRANCESCO
LISO

25 ore per quattro sezioni

MODULO A

Presentazione del modulo e dei parteci panti

Presentazione ddlla sruttura e dd funzionamento della Direzione ddl persondein 2 Minigeri:
Composizione ( figure professiondi e competenze)

Attivitaddla gruttura

Reazioni con le dtre funzioni

Lavoro di gruppo sul ruolo della Direzione del personde nelaP.A.

MODULO B
Relazione: Gestione delle risorse umane e contrattazione nella P.A.
Sstematizzazione ddl lavoro di gruppo sulla Gestione delle risorse umane nella PA.

MODULO C

Presentazione di un caso: il contratto integrativo in un Ministero (con un Dirigente di un
Minigtero)

Lavoro di gruppo : andis del processo e degli idtituti contrattudi piu significaivi per la
gestione del personde, delle problematiche e delle soluzioni implementate

Confronto con il Dirigente di un Ministero

MODULO D

Reazione Andis de process negozidi

Simulazione negozide: lettura delo scenario e suddivisone de ruoli (2 delegazioni)
Preparazione ddlatrattativa

(con attenzione dlaindividuazione delle srategie negozidi, dla determinazione ddlla
condstenza e ripartizione dd Fondo unico di Amministrazione)

Smulazione ddlla traitativa

Verificade risultati

De- briefing ddlasmulazione

Sul piano de contenuti (con gpprofondimenti sulle strategie di gestione ddl personde)
Sul piano de process negozidi ( con gpprofondimenti sulle teorie e le tecniche negozidi)




LABORATORIO SU: “INFORMATICA E PUBBLICA AMMINISTRAZIONE”
COORDINATORE PROF.SSA BARBARA PERNICI
25 ore per quattro sezioni

Programma

Presentazione ddl piano di e-government

Introduzione d piano di e-government

Presentazione dei principai punti del piano con discussione di dcune gpplicazioni pilota
Presentazione dettagliata di una applicazione

Siti web ddla pubblica anministrazione

Gli dementi di valutazione dei Siti web ddllap.a
Esame ddlle caratterigtiche di dcuni gt

Siti interattivi

I protocollo informatizzeto
Introduzione a protocollo informatizzeto. Lafirma dettronica
Presentazione e dimostrazione ddl sstema di protocollo ddl” AIPA

Business Process Reengineering e Project Management
Discussonedi dcuni cad ndlap.a

Monitoraggio
[llugtrazione di dcune problematiche inerenti d monitoraggio con esemplificazioni pratiche



CORSO “EVOLUZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE IN EUROPA”
COORDINATORE PROF.SSA LUISA TORCHIA
15ore

Programma
Lariformadelaregolazione in sede europea
I Sstema amminidrativo itdiano e I’ Unione europea

Il ssemadi relazione tra amminigtrazione itaiana ed amminisirazione europea



CORSO “GLI STRUMENTI E LE POLITICHE PER
L'INTERNAZIONALIZZAZIONE IN ITALIA”
COORDINATORE PROF.SSA VALERIA TERMINI
5giornate (25 ore)

Programma

" giornata
Il legame tra palitiche commercidi e palitiche di internaziondizzazione

[1" giornata
Il rafforzamento dd ruolo dai sarvizi redi dl’ internaziondizzazione

1" giornata
I decentramento funzionae e territoride delle politiche e degli strumenti

[V~ giornata
Le palitiche di sviluppo dd territorio e di attrazione delle nuove locaizzazioni produttive

VA giornata
Lacreazione di un centro strategico di programmeazione e monitoraggio delle palitiche peri
I'internaziondizzazione
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CORSO SU “LA NUOVA ORGANIZZAZIONE DEL GOVERNO”
DOCENTE COORDINATORE, PROF. PAOLO SAITTA

15ore

Programma

“Il quadro complessivo della riforma. La legge 15 marzo 1997, n.59: profili costituzionali
erifless sull’amministrazione centrale®

- | precedenti tentativi di riforma e modernizzazione dell’amministrazione

- | cinque aspetti ddla riforma: riorganizzazione delo Stato, decentramento, lavoro pubblico,
semplificazione, riassetto della giuristizione,

- Lalegge n.59/97: il quadro cogtituzionde ddlariforma

- L’oggetto ei principi ddladeegad governo

- | rifless ddlariforma sull’ amminisirazione centrae

- Laddegificazione del’ organizzazione

“Lariformaddl’amministrazione centrale”

- 11 d.Igs. n.300/99

- Lariduzione e I’ accorpamento del minigteri

- L’ organizzazione del minigteri

- Ladirigenza amminigrativa

- Gli uffic di diretta collaborazione dd ministro
- Leagenzie

- L’ uffido territoride dd governo

- | tempi elo stato di attuazione ddlariforma

“Lariformadella Presidenza del Consiglio del Ministri”

- Il d.Igs. n.303/99

- Lefinditaele funzioni della Presdenza

- | rapporti con I’ Unione europea e le autonomie locali
- L’autonomia organizzativa ddla Presdenza

- L’ aticolazione interne: i dipartiment

- |l segretario generde

- L’autonomia contabile e di bilancio

- | personde della Presidenza

- | tempi elo sato di atuazione ddlariforma
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Durante il corso del biennio gli dlievi hanno partecipato anche dle seguenti
iniziaive formative, che perd non costituiscono oggetto di esame da parte della
Commissione.

- DINAMICA DI GRUPPO
Attraverso esercizi fornire I'occasone di una riflessone sui meccaniami di azione e
relazione con I’ dtro, con particolare riferimento dle attivitadel gruppi di lavoro

- Un corso ascdtatrai seguenti:
- Struttura della societaitaliana (Rapporto Censis, Idtat, ecc.)
- Analis dei contesti sociali

Un corso ascdltatrai sequenti:
- Corsodi approfondimento tematico di Economia
- Corsodi approfondimento tematico di diritto pubblico
Corso di approfondimento tematico di analis sociali

Seminario
“Documentazioneistituzionale presso Camera del Deputati e Archivio di Stato” (15
ore);

Un corso ascdtatrai sequenti
“Analis e progettazione economica’ (20 ore)

“ Negoziazioni europee” (24 ore)

Corsd di linguainglese e francese



CORSO “LA DINAMICA DEL LAVORO DI GRUPPO” (54 ORE)
COORDINATORE: PROF. EMANUELE SGROI

1. 1l Seminaio e findizzato dl'andis e dla individuazione, da parte de frequentanti il corso-
concorso dirigenzide, de fattori comportamentali che possono favorire (oppure impedire)
l'indaurars di rapporti codruttivi con gli dtri, da a livelo interpersonale che a livelo intra-

gruppo e inter-gruppo.

Per ogni sezione (6) € previsto un solo docente, che cureralo svolgimento di tutte le attivitain
stretto collegamento con il Coordinatore e con gli altri docenti.

Il programma di massima delle nove giornate €l seguente:

Gli atteggiamenti dei singoli verso il lavoro di gruppo
Esercizi sulla percezione della dinamicadi gruppo.
Lacomunicazione nei gruppi.

Esercizio sullacomunicazione.

Il lavoro di gruppo ndll'organizzazione e ndlla programmeazione ddll’ attivita
Esarcizi sulla organizzazione

[l lavoro di gruppo nella presadalle decisone.
Esercizio sulladecisone di gruppo
Lanegoziazionetrai gruppi.

Esercizio su unatrattativasndacae

Gli gili di direzione elaleadership.

Esercizio sullasupervisone

Lavautazione dd lavoro di gruppo.

Esercizio sullavautazione

Il lavoro di gruppo nelle Pubbliche Amministrazioni
Esercizio di diagnos

Verranno utilizzati 1 seguenti supporti didattici, per ciascuna ddle giornate:

cas di studio oppure esercizi Srutturati, tali da consentire il pieno coinvolgimento di tutti
indigintamentei partecipanti, mediante utilizzo dellatecnica MRP (Multiple Role Playing);

drumenti  operativi tdi da consentire la raccolta, il confronto e la discussone de risultati
del'andis de vai cad 0 esercizi, da a livdlo individude, Sa a livedlo di gruppo, sSa a livelo
di sngolasezione, e nel contempo il pitl Sretto anonimato relaivamente ai predetti risultati.
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CORSO SU “LA SOCIETA ITALIANA NEGLI ANNI NOVANTA” (39 ORE)
COORDINATORE: PROF. ENRICO PUGLIESE

Programma

1. Composizione socio-demogr afica e politiche sociali
a) | cambiamenti demogréafic e lI'invecchiamento ddla popolatone
b) Lepoalitiched wefareelaloro rigtrutturazione
c) | =iz el'utenza
d)  Occupazione e disoccupazione

2. L'integrazione e l'esclusione sociale
a) Dimendoni ddlapovertain Itdiae misuradd fenomeno
b) Le poalitiche contro la poverta
a L'Immigrazione extracomunitaria e le sue condizione

3. L'igruzione elaformazione
a) |l modelo scolastico italiano eil rapporto scuola-lavoro
b) Laformazione non scolagtica

4.  Famiglia, familismo e sviluppo locale
a Il rudo ddla famigia ndla socea itdiana dd "familismo amordée’ d
“familiamo efficente’
b)L'impresafamiliare la suaimportanza per i moddli locdi di sviluppo



CORSO SU “LA SOCIETA ITALIANA: come legger ealcune trasfor mazioni”
COORDINATORE: PROF. SSA GABRIELLA PINNARO'

Programma

Introduzione
A) come s studialasocieta
B) perché cambia, come funziona

Utilitadi un moddlo sstemico. La societacome sstemadi Sstemi: caratteri specific

Il caso itdiano: quai strumenti interpretativi per leggere il mutamento.

Lacertezzade numeri, I'imprevedibilitadel comportamenti.

Leimmagini ddlasocidaitdiana dd paradigmafordisad neo- industridismo.

Come leggerei rgpporti annudi dei principali istituti di ricerca.

Le trasformazioni ddl lavoro.

Mondidizzazione del mercati. Sviluppo ddl terziario avanzeto

La problematica territoriae. Ridistribuzione delle opportunitatra settori produttivi ed aree
geografiche.

Nuove tecnologie e process comunicativi: I’ Europa da spazio economico a spazio socide:
la globalizzazione culturde e le tecniche di comunicazione.

Strategie soggettive nel percors di lavoro : come cambiano i comportamenti e gl
atteggiamenti dei soggetti sul mercato del lavoro. Nuovi ruoli ,nuove figure professondi.
Alcuni stereotipi a proposito ddl lavoro. Process di trasformazione nella convergenza con
altre culture europee.

Dd “posto” a “lavori”. Perché ridisegnare i percors di lavoro dipendente.
Lapromozione ddla culturaimprenditoride .Il ruolo dd management ndl’ economiae nela
societa.ll burocrate e il manager.

Tempo di vita e tempo di lavoro: vincoli e opportunita Nuovi moddli di identitae di
appartenenza.



CORSO DI APPROFONDIMENTO TEMATICO DI DIRITTO PUBBLICO (39 ORE)
COORDINATORE: PROF. NICOLA GRECO

Programma

Elementi di teoria e prass del diritto contemporaneo in ragione di ruoli
dirigenziali nell’amministrazione centrale dello Stato

1. Concetti e criteri essenziali per lo studio e per I|'applicazione de diritto
contempor aneo

1.1.1I metodo tipologico nella costruzione e nell'applicazione dd diritto

1.2 Diritto e ordinamento. Complessitg interattivitaed integrazione degli ordinamenti
1.3 Diritto, norma e legge

1.4 Principi generdi, principi fondamentai, vaori, interess

1.5 Diritto, errneneutica, giuridizione, giudizia Imparziditg neutrditae raziondita
1.6 Larilevanza ded tempo. li diritto delle generazioni future

2. Analis degli ordinamenti e metodo compar ativo

21. | grandi Stemi giuridici. Storicitaed atudita

2.2.  Cadtteri di dcuni ordinamenti stranieri

2.3. Metodi e categorie ddla comparazione. Comparazione giuridicaed andis delle
"politiche legidative"

2.4. 1 "vdori comuni dell'Occidente’ e laloro atuditanela giurisprudenza cogtituzionde ed
internazionde. 11 diritto delle civiltagiuridiche affini

2.5. Lamicrocomparazione e le sue gpplicazioni pratiche

3. Problema attuale ddlle fonti

3. Concetti srumentdi: vaiditg efficaciaed effettivita

3.2. Caegoriedi fonti eted riepilogativi: ermeneutica, podtivisa, Soricisa, giusedida
3.3. Cris dello Stao ecris delalegge. Legditae certezza

3.4. Riletturadi igituti fondamentai in ragione di integrazioni normetive

3.5. Lenormetecniche: categorie, formazione ed applicazione. Normazione tecnicae
discrezionditatecnica

3.6. Il contratto come fonte dd diritto. Unita dd diritto e unita d& mercati: la nuova “lex
mercatoria”’
3.7. Il c.d. soft law

4. Principi fondamentali dell'agire nella societa contempor anea

4l. Il principio di responsabilita
4.2. |l principio dd rischio professonde
4.3. Il principio alterum non laedere

4.4. |l principio di tollerabilita compatibilita
5. Soggettivitagiuridica nell'eta contempor anea

5.. Personditagiuridica, gruppi organizzati, erti di fatto
5.2. Leformazioni tipiche famiglia, scuola, Sndaceti e partiti



5.3. Fondazione ed impresa. Elementi comparativi e combinazioni

54. Leasociazioni di impresa

5.5.  Professioni liberdi in formaassociativa. Le societadi progettazione e le societadi
redattori.

6. Lacategoriagiuridicadel'interesse

6.1. Tipologie giuridiche eloro evoluzione: dd diritto soggettivo dl'interesse diffuso. 11
declino

dell'interesse legittimo a fronte ddl'integrazione ordinamentae

6.2. Lanecesstaper lo studio e per I'gpplicazione dei diritto dell'andis socio-giuridicadegli
interess e ddle corrigpondenti organizzazioni ed idtituzioni -

6.3. Interess organizzati e gruppi organizzti. Forme attudi di organizzazione

6.4. Inpaticolare burocrazie pubbliche e laloro rappresentanza nelle negoziazioni

6.5.  Gruppi di interesse, opinione pubblica, attivitadi governo, anministrazione,
legidazione,
giurisdizione andig de ruoli ordinamentdi aitraverso lo sudio di procedimenti e

process
6.6. Interesse pubblico, interesse collettivo, interesse privato

7. Benieproprieta

7.1. Lascarstadi beni con riguardo ale res communes omnium
7.2.  Produzione demateridizzata i beni immateridi

7.3. Laproprietaele proprieta

7.4. Proprieta appropriazione e circolazione da beni

7.5.  Tearitorio, proprietae sovranita | beni comuni dell’ umanita
7.6. Beni pubblici e proprietapubblica



CORSO DI APPROFONDIMENTO TEMATICO DI ECONOMIA (39 ORE)
COORDINATORI: PROFF. VALERIA TERMINI E GIUSEPPE PENNIS

Il corso e rivolto principalmente a economisti; intende approfondire le problematiche
macr oeconomiche connesse all'awio dell'Unione europea ed e diviso in 3 parti:

La sezione A tratta le tematiche macroeconimche generali, la sezione B analizza le tematiche
di natura finanziaria, connesse alla globalizzazione dei mercati e all'unificazione delle
politiche monetarie e finanziarie, la sezione C approfondisce i temi relativi alla parte reale
degli scambi.

li corso sara articolato in conferenze, lezioni e infine cas di studio affrontati per ogni
argomento con il contributo diretto dei partecipanti.

Parte A
Gli scenari macroeconomici dell'Unione Europea

I patto di stahilital e di crescitanello sviluppo delle nuove aree

Parte B

Laglobdizzazione da mercati finanziari: |le prospettive del rigparmio nel nuovo assetto
internazionae

Nuovi srumenti finanziari eidituzioni europee (laBorsa, gli invedtitori idituziondi, la
tassazione degli strumenti finanziari, i titoli del debito pubblico)

Problemi di corporate govrnance (e privatizzazioni) nella regolamentazione europea.

Parte C
Il mercato interno europeo

Gli strumenti economici per il funzionamento del mercato interno. Le redlizzazioni — unione
dogande, diminazione ostacali tecnici agli scambi, liberaizzazione gppditi pubblici, gpertura
del mercato del sarvizi e aolizione delle barriere tributarie. Le srategie di rafforzamento del
mercato interno.

Lapoliticadi coesione economicae socide

Il Sgnificato economico della politicadi coesone. Breve excursus storico della politica di
coesone primade fondi gtrutturdi: politicaregionde e politicasocide. | fondi drutturdi:
lineamenti, evoluzione

| fondi grutturdi eil fondo di coesone

Caatteristiche generdi. Dotazione finanziaria, i momenti salienti ddl ciclo programmtico, |l
ruolo ddI’Itdiane fondi. | criteri di gestione. Prime valutazioni rispetto a fondi strutturali.
La coesione economica e sociae ndll’ agenda 2000.

| metodi di andis

Cas di studio su FEOGA e Fondo Sociae Europeo

Lapoaliticaindudtridle e la paliticadi ricercae sviluppo tecnologico



Cenni generdi. Cad di gudio: il riassetto ddll’ indudtriatessle ed i programmi quadro
polienndi di ricerca scientifica e sviluppo tecnologico
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CORSO DI APPROFONDIMENTO TEMATICO DI SOCIOLOGIA (39 0RE)
“LAPA.ISTITUZIONE, POLITICHE, ORGANIZZAZIONFE”
COORDINATORE: PROF. EMANUELE SGROI

Programma

LaP.A. comeidituzione sociae (conferenza)

Le culture amminidrative e moddli organizzativi (conferenza)

Il ruolo ddla PA. nela produzione e ndla implementazione dele politiche pubbliche
(conferenza)

L’ impaito organizzativo delle palitiche di settore ndl’ amministrazione

L’ organizzazione ndll’'impresa e nella P.A. (conferenza)

Moddlli organizzativi e process di decisone

Effidenzaed efficacia; dienti “interni” e dlienti “esterni”

I dirigente pubblico: 1o satus, la competenza, laleadership (tavolarotonda)
Lagestione ddle risorse umane: lelogiche e gli Srumenti

Lacomunicazione: dentro e fuori | organizzazione

Gruppi, conflitti, negoziazione

Gedtire il cambiamento, gedtire I'imprevisto, gedtireil rischio: andis di un caso



LABORATORIO DI ANALISI E PROGETTAZIONE ECONOMICA
COORDINATORE PROF. GIUSEPPE PENNIS|
Il corso earticolato in quattro giornate (20 ore) per quattro sezoni

| cas di studio oggetto del laboratorio — Programma dettagliato delle sessioni di aula e
lavoro

Sezione A — Aspetti manageriali e di teoria economica del’informazione nd varo di un
canale televisivo tematico d’economia e finanza.

Prima Giornata Perché un cande temdico di economia e finanza in Itdia adesso. Elementi di
teoria economica ddlinformazione. Sviluppo dd mercato finanziaio e informazione
economica | "provider” (fornitori di informazione economicae finanziaria) e gli utenti.

Seconda Giornata. Come adattare esperienze draniere (Cnbc) e sviluppare un prodotto itaiano
e per l'utenza itdiana Aspetti specifici di asmmetrie informative economiche e finanziarie in
Itdia dla luce ddlintegrazione de mercai finanziari e dd diffonders di srumenti come il
trading on line.

Teaza Giornata Problemi ed agpetti manageridi  (indirizzo, ddega e verifica, commun
purpose/spirito di corpo/ motivazione) da dlo dat up Sa a regime. ASmmetrie informative
dlinterno dd provider (con editore, con i colleghi giorndisti, con i borsgti, con i collaboratori
ederni) che il direttore deve risolvere, asmmetrie che il direttore crea (intenziondmente e
preterintenziondmente). Parametri di vautazione (da pate ddl’editore) e di autovautazione
(da parte de direttore). Loro fondamenta micro-economiche e loro implicazione economico-
finanziarie

Quarta Giornata. Il prodotto: raffronto di Cfn (in progress) con carta stampata, web, servizi
economici di tdegiorndi. Gli utenti: nord, sud, livelo di igruzione, attivita La regolazione. Il
ruolo della pubblica amminisirazione.

Sezione B - L’azione di sviluppo del comprensorio a valle di un processo di
ristrutturazione industriale (il caso Manfredonia o il caso Gela)

Primagiornaa Ddla percezione ddla cris d varo de programmi di sviluppo: redta
economica e socide e gli effetti ddla ridgrutturazione. L’individuazione degli  obiettivi di
sviluppo, la definizione di un percorso operativo e la codruzione dd consenso locae. I
reperimento ddle risorse finanziarie a supporto del programma e il rgpporto con i Soggett
finanziatori. L’ eperienza della programmazione negoziata: difficoltae incongruenze

Seconda giornata Lagegtione ddle ativitadi animazione imprenditoride: La presentazione
aul territorio degli srumenti di intervento. L’ organizzazione e |’ attuazione delle azioni di
promozione del territorio. L’ ideazione e laredizzazione della“Borsa delle opportunitd . Lo
svolgimento ddI’ attivitadi “check-up” aziendde

Terzagornata La gedione ddle dtivita di sdezione e vautazione de  progetti
imprenditoridi e infradrutturdi. L’individuazione del criteri e delle procedure di sdezione e
vdutazione. La redizzazione ddle operazioni di andid idruttoria La scdta de  progetti
infragtrutturai di supporto. Il controllo dell” attuazione degli interventi finanziati
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Quartagiornata L’organizzazione e la gedione dele ativita formative a supporto de
programma di sviluppo. | candi di finanziamento dedicati. La scddta del cors e le rdazioni con
le esgenze dd teritorio. L'individuazione del soggetti formetori. Lo svolgimento ddle dtivita
Prime valutazioni de risultati

Sezione C - L’introduzione ddl’euro in una grande azienda industriale italiana (il caso
Parmalat)

Prima Giornata Gli  agpetti generdi  ddl’introduzione ddl’'euro in una grande azienda
(normativa e tempi, accordi di filiera rifless sui contrati e formazione) e le cadteridtiche
generdi ddl’impresa oggetto dd caso di studio, la Pamdat. ( la sua organizzazione interng,
collegate e controllate, concessionari).

Seconda Giornata Smuliamo |'azienda: riorganizziamo ndl’ambito de partecipanti le diverse
figure azienddi, le problematiche usudi dei dirigenti Parmdat, andis rischi  opportunita
ddl’introduzione ddl’euro, definizione ddle priorita operdive, definizione process, andis
impetti, aree azienddi coinvolte.

Terza Giornata | process ed i documenti per I'introduzione dell’euro : & andis documenti di
area. documento marketing, documento legade, documento finanza; b) definizione interventi; c)
ageti anminigraivi e contabili: andis dd piano da conti; documento manude di
conversone

Quarta Giornata Conclusione del progetto ed adeguamento definitivo.

Sezione D - Il “Piano straordinario di interventi per la riqualificazione del’assstenza
sanitaria nel grandi centri urbani - Programma di investimenti in sanita ex articolo 71
della L egge 448/98" .

Prima_Giornda La genes dd progranmma e la drategia sulla qude e data aticolata la
programmazione indicativa

Seconda Giornata Andis de requigti previdi dd programma per la presentazione di progetti
nell’ambito dd piano. || contenuto del progetti e le caratteristiche dei proponenti. L’andid
delladomanda di servizi sanitari nel grandi centri urbani.

Terza Giornata L’'importanza ddl’andis del contesto dove S collocano i progetti - come S
esegue un’analis SWOT di un progetto dl’interno di tae piano.

Quarta Giornata Come 9 verificalvauta la coerenza tra progetti e piano e come 9 organizza e
gruttural’ unitache deve idtruire, vautare e seguire i progetti fino d finanziamento




Seminario su: "NEGOCIATIONS EUROPEENNES"

2 au 4 novembre/ 15 au 17 novembre 2000

Programme

Introduction générale et cadre de r éférence des négociations
Exercice de smulation I: campagne nationale sur le boaf
Compterendu del'exercice de smulation | (suite)

L e contexte particulier desnégociations dans|’UE

L e contexte particulier des négociations dans !’ UE (suite)

Exercice desmulation I1: gérer les négociations eur opéennes

Compterendu del'exercice de smulation 11

Préparation del'exercice de smulation |11

Exercice de smulation I11: un groupe de travail du Conseil réuni pour
examiner une proposition de la Commission européenne sur les emballages et
les déchets d’ emballage (avec enregistrement vidéo)

Analyse del’enregistrement vidéo

L es différences cultureles dans |’ Union eur opéenne

Préparation del'exercice de smulation 1V

Exercice de smulation I'V: négociations eur opéennes a haut niveau dans
une situation conflictuelle

Compterendu del'exercice de smulation 1V

Evaluation du programme



